АНАЛИЗ И КОНТРОЛ 
НА РИСКА  
     Внимателното наблюдение, анализиране и проучване на процесите в различните фази на проекта, с което  се установява какво в работата може да причини  вреда и да се прецени дали са взети достатъчно мерки или е необходимо да се направи повече, за да се премахне опасността е основна задача при изготвяне оценка на риска. Целта е качествено и в предварително зададените срокове да се изпълнят целите на проекта. Предмет на оценка е всичко онова, което може да бъде причина за забавяне на дейностите или неизпълнение на целите на проекта.
     Управлението на риска на  проекта е пряко свързано с  максимално пълното определяне на вероятните рискове при изпълнението му и намиране на начини за тяхното редуциране или отстраняване.

       Основните  причини водещи до риск за изпълнение на проекта са:
·  проблеми свързани с извършваните дейности и качеството на изпълнение;
· закъснения при доставките и/или времето за изпълнение на значителен брой елементи ( дейности ) необходими за изпълнението на проекта;
· промяна на бюджета и персонални смени;

· недобра осведоменост или непълни проучвания за някои елементи на проекта.
    Според тях може да класифицираме предпоставките, които водят до риск  и  да се набави и анализира  нужната информация за вземане на правилно управленско решение с цел избягване или минимизиране на щетите.
Класификация на рисковите предпоставки
· критични ( фатални ) – водещи до провал в изпълнението на проекта;
· съществени – водещи до съществено изменение на резултатите от проекта или до частично неизпълнение на основните задачи;
· несъществени – водещи до минимални затруднения при изпълнението на проекта или частично изменение на резултатите при постигане на някои от второстепенните задачи на проекта.
Подход на „ Логическите рамки” при управление на риска
-   проверка дали сумата на планираните компоненти или дейности е достатъчна за получаването на очаквания резултат;
· ясно определяне на основните предпоставки още на фазата на планиране на проекта;

· минимизиране на риска от неизпълнение;

· определяне на индикаторите за мониторинг и въпросите на стратегическа оценка.
Логическа рамка ( действие )

	
	ЛОГИКА НА 

ВЪЗДЕЙСТВИЕ


	ИНДИКАТОРИ ЗА ПРОВЕРКА НА ДОСТИГАНЕ НА ЦЕЛИТЕ
	ИЗТОЧНИЦИ И СРЕДСТВА ЗА ПРОВЕРКА
	ДОПУСКАНИЯ И РИСК

	Общи цели


	Подобряване жизнения стандарт
	Увеличение на доходите на населението
	Анкети, статистически проучвания
	Неточна информация, неправилно подбрани критерии

	Специфични

Цели
	Ремонт на пътна инфраструктура и съществуващи туристически атракциони, рекламиране на района като място за краткотраен отдих,увеличение на посещаемостта от наши и чуждестранни туристи
	Различни приемателни документи, ангажиране на местната общност-брой разкрити работни места, брой посещения, продадени билети 
	Комисии, отчети, статистически данни
	Неточна информация, неправилно подбрани критерии

	Очаквани

Резултати
	Увеличение на туристопотока, разкриване на работни места, полагане основите на балансирано развитие на тур. бизнес
	Брой разкрити работни места, брой посещения, продадени билети, доходи от предлагани услуги.
	Отчети, статистически данни
	Липса на специалисти, слаба езикова подготовка, лоши маркетинг и реклама, промяна на общинската политика в сектора

	Дейности


	ТВЪРДИ
-ремонт на пътя до атракциона;

- ремонт на инфраструктура в населеното място;

-ремонт на къща музей;
МЕКИ

-реклама : на книжен носител,

Билбордове, интернет, телевизионни и радио предавания
	Приемателни протоколи
	Финансови отчети,протоколи от проверки, материални видими резултати
	Некачествено изпълнение, забавяне на графика, недостиг на финансови средства


Вертикалната логика на логическата рамка ни помага да си отговорим на следните въпроси :
· Дали дейностите заложени в отчитането на специфичните цели са достатъчни за постигане на очаквания резултат?
· Дали заложените дейности – включително и тези осъществени от другите партньори ще са достатъчни за достигане на планираните резултати?
· Дали резултатите, описани в стратегическите цели – в това число и планираните от другите партньори са достатъчни за постигането на стратегическите цели?
Веднъж изяснени те водят до осмисляне на възможните проблеми  и рискови предпоставки и до тяхното управление.
Управление на критичните предпоставки
1.Предпоставки вътрешни за изпълнението на проекта или за управлението на проекта,  отнасящи се към засилване управлението на проекта

· пример –разработване на материали за обучение в рамките на необходимото време; провеждане на обучението навреме и др.

· как ще постъпим –  засилваме вътрешното ( собственото ) управление – изготвяне на плана за изпълнение така, че да има достатъчно време за изработване на материалите за обучение и за провеждане на самото обучение.

2.Предпоставки външни за проекта, свързани с външната среда:
· пример – стабилност на макроикономическата среда и устойчив икономически растеж;

· как ще постъпим – ще използваме проучванията и опита на други страни с подобни условия на социално-икономическо развитие.
3.Предпоставки свързани с действия на други ( външни за проекта ) участници:
· пример – осигуряване на подкрепата на местния бизнес и голяма част от обществеността;
·  как ще постъпим – оформяме партньорско споразумение с местни бизнес асоциации или граждански организации.

4.Предпоставки, които могат да се квалифицират преди финализиране на проекта:
· пример –  наличие на достатъчно компании действащи в региона офериращи на тръжната процедура;
· как ще постъпим – ще направим необходимото проучване преди започването на процедурата.

5.Предпоставки, които могат да бъдат тествани на по-ранен етап от програмата:

· пример – обслужване на инфраструктурата;

·  как ще постъпим – ще направим оценка на подобни проекти преди да направим мащабен проект/ отнася се за оценки на предишни проекти.
6.Предпоставки, които могат да се отнесат към изменение на дейности или бюджети:

· пример – активно участие на партньорите в проекта и свързаните в проекта дейности;
· как ще постъпим – добавяне на дейности – ще се използва системата за мониторинг,съдействане за добра координация.

7.Предпоставки, които могат да се повлияят за неизменение на проекта и поддържане на определения в него ред:
· пример – благоприятна политическа среда; политическо ангажиране; налично финансиране;
· как ще постъпим – осъществяваме  контакти с отговорни лица преди финализиране на работния проект.

8.Предпоставки  за провал на дейности пряко свързани с изпълнението:

· как ще постъпим– би трябвало да има минимален брой такива предпоставки и рискът, свързан с тях да е минимален.Ако тава не е така то първото звено във веригата може да прекъсне дейността, още повече да доведе до липса на отчетност.
9.Предпоставки свързани с изпълнението на непосредствените задачи
( предпоставки на изпълнението )

· как ще постъпим – това са много критични предпоставки, тъй като те определят положителното въздействие на резултатите върху целевите групи. Тези предпоставки  се отнасят до:
а) проучване на въздействието; и 

б) стимулите за участие на целевите групи.

10. Предпоставки свързани с непосредствени цели за развитие 
( хипотези за развитие ):
- как ще постъпим – тези хипотези би трябвало да са в съответствие със стратегиите за регионално развитие, включително и с постановления и други документи за стратегическо социално-икономическо развитие.
Несъобразяването с критичните предпоставки може да доведе до следните:
                                          Рискови събития

-   риск от превишаване на бюджета на проекта ( ценови риск )

Причини – неправилно предварително оразмеряване и остойностяване, пропуснато оборудване, неточно интерпретирана оферта на доставчик или изпълнител.
· риск от закъснение на доставките / сроковете за изпълнение на проекта

Причини – закъснения в проектирането, подготовката на тръжните документи, недостатъчен брой оферти, закъснения в доставките и монтажа;
· риск от непостигане на необходимото качество на изпълнение, водещо до забавяне при узаконяване ( технически риск )

Причини – неготовност на обектите за експлоатация.
· риск от недостигане на поставените цели и заложените параметри.
От казаното дотук става ясно, че управлението на риска е процес на предотвратяване, отстраняване или ограничаване на риска, включващ различни дейности – от идентификацията на опасностите до взимане на решение относно величината и допустимостта на риска на база на характеризирането и установяването на риска, поставените общи и конкретни цели и отчитане на различни фактори като технически достижения, околна среда, психологически, икономически и социални аспекти влияещи заедно и поотделно върху изпълнението на проекта.
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